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Sammanfattande slutsatser 
Täby kulturskola består av kommunala kulturskolan Ung kultur och sex privata 
upphandlade musikskolor som har i uppdrag att bedriva frivillig ämnes- och 
ensembleundervisning i musik samt undervisning i konst, musikal och teater. Täby 
kulturskola ansvarar dels för att bedriva verksamheten i egen regi, dels att upphandla 
och följa upp de privata utförarna.  

I en extern utredning om Täby kulturskolas organisation och musikskolepeng som 
gjordes under våren 2023, vittnar de upphandlade musikskolorna om att de har allt 
svårare att behålla eller rekrytera lärare då de inte kan erbjuda vad de upplever är en 
rimlig ersättning. Särskilt de stora musikskoleaktörerna i kommunen upplever en stor 
utmaning att långsiktigt bedriva verksamheten vidare, och menar att man kommit till 
”vägs ende” med verksamheten.  

För att ge kommuninvånare en bra och enkel service samt för kontroll av utbetalningar 
finns flera funktioner så som anmälan och avanmälan, fakturering samt 
elevadministration samlat hos Täby kulturskola centralt. De upphandlade 
musikskolorna vill förändra den gemensamma elevadministrationen och öka självstyret 
då det gäller val av anmälningsplattform mm.  

De upphandlade skolorna vill också att kommunen förbättrar möjligheterna till 
marknadsföring och samarbeten i grundskolan där majoriteten av kulturskolans 
ämneskurser erbjuds. Kommunens reglering av marknadsföringen i grundskolan har 
lett till att utförarna upplever att de har blivit mer anonyma vilket i sin tur lett till att de 
upplever att det blivit svårare att locka till sig intresserade elever, och öka 
musikintresset hos ungdomar i Täby.  

Deltagande i kulturskolans verksamhet avtar med stigande ålder. En av orsakerna kan 
vara att Täby kulturskola inte erbjuder ett så kallat avancerat program för de ungdomar 
som vill satsa särskilt mycket på sitt ämne. Det finns således 
verksamhetsutvecklingspotential för elever som önskar fördjupning och specialisering 
inom sitt ämne.  

Insatser som kräver vidare utredning eller beslut: 

1. Förändring av kulturskolans paraplyorganisation. 

2. Förslag på förbättrad samverkan med kommunala grundskolan.  

3. Att utreda möjlighet att införa ett avancerat program för de elever som vill 
fördjupa sig inom sitt ämne. 
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1. Inledning 
Kvalitetsrapporten är en del av kultur- och fritidsnämndens systematiska arbete för att 
säkra och utveckla kvaliteten i dess verksamheter. I kvalitetsredovisningen görs en 
samlad bedömning av hur väl krav och förväntningar uppnås utifrån lagstiftning, 
regelverk och uppdrag. Genom jämförelser, omvärldsbevakning och fördjupad analys 
identifieras utmaningar och utvecklingsområden samtidigt som lämpliga insatser 
föreslås. På så vis bidrar redovisningen till att skapa en djupare förståelse av 
enheternas verksamhet och beskriva vilken kvalitet som levereras. 

Föreliggande kvalitetsrapport avser Täby kulturskola. 

1.1. Metod 

Rapporten har skrivits av utredare Gustaf Kangeryd, kulturskolechef Lisbet Säll och 
biträdande kulturskolechef Marianne Clausén. 

Rapporten har utarbetats med hjälp av underlag som tagits fram och stämts av med 
flera delar av kommunen, däribland ekonomi, HR, kontaktcenter, GIS-samordnare och 
verksamhetsområde utbildning. Underlagen bygger på information flera olika typer av 
källor, bland annat Kolada, Kulturskolerådet, interna verksamhetssystem och 
kommunens befolkningsprognoser. Både kvalitativa och kvantitativa nyckeltal har 
använts för att få en sådan komplett bild som möjligt av hur verksamheten ligger till. 

1.2. Demografi 

Under slutet av år 2022 uppgick invånarantalet i Täby kommun till 75 137. År 2042 
beräknas antalet invånare öka till 100 868, enligt befolkningsprognos per mars 2023. 
Tabellen nedan redovisar den förväntade utvecklingen för de åldersgrupper som 
Kulturskolan främst arbetar med:  

Ålder 2022 2032 2042 Ökning 2022-2042 
0 till 5 år 4 801 6 284 6 774 41,1 % 

6 till 9 år 3 994 4 634 5 253 31,5 % 

10 till 12 år 3 304 3 467 4 044 22,3 % 

13 till 15 år 3 290 3 412 4 027 22,4 % 

16 till 18 år  3 208 3 443 3 895 21,4 % 

Totalt 18 597  21 240 23 992 29,0 % 
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Prognosen visar att det förväntas ökningar inom samtliga åldersgrupper fram till 2032 
och 2042. Ökningen förväntas vara som störst inom de yngre åldersgrupperna. 

Det finns betydande skillnader mellan kommunens olika delar. Befolkningen beräknas 
öka som mest i de områden där intensiv stadsutveckling redan pågår idag, så som 
Roslags-Näsby, Täby Park och delar av Arninge.  

2. Uppdrag, organisation och förutsättningar 

2.1. Täby kulturskolas uppdrag 

Täby kulturskola fullgör det ansvar kultur- och fritidsnämnden, utifrån dess 
reglemente, har för kulturskoleverksamheten i kommunen.  

Täby kulturskola består från och med januari 2020 av Ung kultur och sex upphandlade 
musikskolor som har i uppdrag att bedriva ämnes- och ensembleundervisning i musik. 
Kommunfullmäktige beslutade 2019-05-20 (Dnr KFN 2019/38-5) att omorganisera 
Täby kulturskola. Enligt beslut avvecklades den kommunala musikskolan och en ny 
kommunal kulturskola, ”Ung kultur”, inrättades från och med 2020-01-01. 

Täby kulturskola ansvarar dels för att bedriva verksamheten i egen regi, dels att 
upphandla och följa upp de privata utförarna. 

2.2. Organisation och medarbetare 

Täby kulturskola består av sju enheter samt en gemensam expeditionsenhet. Sex av de 
sju enheterna är upphandlade musikskolor. Expedition och Ung kultur bestod år 2022 
av totalt 15 heltidspersonal, fördelat på en expedition med kulturskolechef, biträdande 
kulturskolechef, kulturskolesamordnare, webbredaktör samt Ung kultur där musik-, 
teater- och konstpedagoger arbetar. Instrumentuthyrningen är en del av expeditionen 
och sköts av stråk- och blåspedagoger på Ung kultur.  
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Figur 1 - Organisationsschema Täby kulturskola 

2.3. Måluppfyllelse 

Tabellen nedan visar Täby kommuns målstyrning och de styrande dokument som Täby 
kulturskola har att förhålla sig till och arbeta mot.  

Kommunens vision • Täby utvecklas med trygghet och frihet för en hållbar framtid 

Kommunens inriktningsmål 

• Det är attraktivt och tryggt att leva och verka i Täby 
• Täby är en ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbar 

kommun 
• Verksamhet finansierad av Täby kommun håller hög kvalitet 

oavsett utförare 

Kultur- och fritidsnämndens 
mål 

• Invånare i Täby är fysiskt aktiva 
• I Täby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser 

Täby kulturskolas enhetsmål 

• Barn och ungas personliga utveckling 
• Attraktiv och angelägen kulturskoleverksamhet för barn och 

unga 
• Inkluderande mötesplatser och social gemenskap 
• Ökad lust till att ta del av och utöva kultur 

Kommunövergripande 
utvecklingsområden 

• Kvalitet och effektivitet 
• Service och bemötande 
• Trygghet och säkerhet (nytt för 2024) 

Övrig styrning 

• Alliansuppdrag 
• Reglemente 
• Kulturskolestrategi 2020-2024 
• Barnkonventionen 
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Enheten bidrar på flera sätt till uppfyllelse av såväl enhetens som kommunens mål, 
bland annat genom att erbjuda attraktiv och angelägen kulturskoleverksamhet för barn 
och unga.  

Det saknas nationella styrdokument för kulturskola. Uppdrag- och målsättning blir 
således en lokal fråga, vilket leder till att jämförelser med andra kommuner behöver ta 
hänsyn till lokala variationer.  

2.4. Ekonomi 

Täby kommun redovisade ett starkt resultat för år 2022, 326 miljoner kronor efter 
justeringar för poster av engångskaraktär. Planeringsunderlag för 2023 anger att det 
trots detta råder osäkerhet om den framtida ekonomiska utvecklingen. Det är därför 
nödvändigt med fortsatt god budgetdisciplin. Det finns inget utrymme för 
ofinansierade kostnadsökningar. Kostnadsökningar utöver volymökningar ska 
finansieras genom effektiviseringar, omprioriteringar och sänkta kostnader.  

Kommunens investeringstakt de kommande åren förutsätter vidare ett årligt överskott 
för att undvika risktagning för kommande generationer. Det är därför viktigt att 
kostnadsökningar inom samtliga verksamheter bromsas där det är möjligt och att 
verksamheterna ser över effektiveringsmöjligheter så att insatserna för barn och vuxna 
kan tillgodoses med fortsatt ekonomi i balans. Kommunens ekonomiska situation är 
något som Täby kulturskola behöver förhålla sig till när det gäller planering och 
utveckling av verksamheten. Nedan följer en tabell över ekonomiska nyckeltal för 
enheten: 

Tabell 1 - Ekonomiska nyckeltal  

Nyckeltal, 
ekonomi 2019 2020 2021 2022 2023 

Kultur och fritid 
2022 

Täby kommun 
2022 

Summa 
nämnder 

Driftbudget, netto, 
mnkr 

14,2 21,8 21,7 
 

21,8 22,3 
 

182,1 3 941,0 

Budgetavvikelse, 
netto, mnkr 

-7,1 2,6 
 

1,2 1,1  3,6 114,8 

Prognossäkerhet, 
mnkr (skillnad mellan 
prognos delår och 
utfall helår) 

-3,8 0,7 0,6 1,1  1,7 74,4 

 

Kulturskolans budget utökades mellan 2022 och 2023 med de generella 
uppräkningarna på två procent, vilket motsvarade 0,5 mnkr.  
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Diagrammet nedan redovisar vad enhetens kostnader 2020 – 2022.  

Figur 1 - Kostnader Täby kulturskola 2020-2022 

 

Mellan åren 2021 och 2022 har kommunens internränta sänkts från två till en procent, 
vilket sänker verksamheternas hyreskostnader, budgeten för kulturskola över 
kommungränserna (KÖK) har flyttas från det centrala anslaget till kulturskolan samt 
musikskolans elevpeng är uppräknad med 0,2 mnkr (köpt verksamhet). 

Följande diagram visar Täbys kostnad för musik- och kulturskola jämfört med 
jämförelsekommunerna Danderyd, Lidingö, Nacka, Sollentuna, Solna, Österåker, 
Vallentuna, samt länet, pendlingskommuner nära storstad samt riket.   
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Där Täby kulturskola har kostnader för upphandlade varor och tjänster har majoriteten 
av de jämförbara kommunerna kostnad för personal. Summeras personalkostnad och 
kostnad för varor och tjänster samman blir resultatet ungefär detsamma.  

2.5. Personal och service  

Nedan följer en tabell över personalnyckeltal för Täby kulturskola. För år 2022 görs en 
jämförelse med verksamhetsområdet kultur och fritid samt Täby kommun. 

Tabell 2 - Nyckeltal gällande personal 

Nyckeltal,  
personal 2019 2020 2021 2022  

Kultur 
och fritid 

2022 

Täby 
kommun 

2022 
Antal årsarbetare1 22 14 13 15 100 2 349 

Personalomsättning, tillsvidareanställda (%) 16,2* 0 6,1 11,1 10,1 10,3 

Sjukfrånvaro, total (%) 0,6 2,8 7,6 7,7 5,0 6,0 

Långtidssjukfrånvaro, 60 dagar eller mer (som 
andel av total sjukfrånvaro, %) 

6,2 0 38,5 35,2 25,8 31,2 

HME-index2 81 81 84 87 85 81 

* 2019 genomfördes en omorganisation där samtliga musikpedagoger sades upp på grund av arbetsbrist.  

 
1 Måttet visar antalet årsarbetsekvivalenter, dvs hur många heltidsanställda det faktiska antalet 
anställningar motsvarar. Talet reduceras med frånvarotyperna föräldraledighet, studieledighet och 
tjänstledighet där frånvarorsaken är "Annan anställning 0% lön". 
2 Hållbart medarbetarengagemang (HME) –index. Beräknas utifrån delindexen Motivation, Ledarskap och 
Styrning.  
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Antal årsarbetare på Täby kulturskola har minskat efter omorganisationen 2019, men 
ökat under de senaste åren. Fortfarande påverkar ett fåtal personer exempelvis 
långtidssjukfrånvaron andelsmässigt i hög grad.  

Service 
Ett av kommunens utvecklingsområden är kommunikation, dialog, service och 
bemötande. För att uppnå god måluppfyllelse spelar kommunens kontaktcenter en 
viktig roll. Samtliga verksamheter ska bidra till att kontaktcenter ska kunna utveckla 
sin roll som ett nav för kommunikation och service så att Täbyborna snabbt kan få svar 
på sina frågor. Följande tabell redovisar nyckeltal kopplade till kontaktcenter (KC). 

Tabell 3 - Nyckeltal gällande kontaktcenter 

Nyckeltal, 
kontaktcenter 

Täby 
kulturskola 

2019 

Täby 
kulturskola 

2020 

Täby 
kulturskola 

2021 

Täby 
kulturskola 

2022  

Kultur 
 och fritid 

 2022 

Täby 
kommun 

2022 
Antal ärenden i 
kontaktcenter 
per månad 

1 785 1 748 1 359 1 550 277,6 9 427,8 

Andel ärenden 
lösta av kontakt-
center (%) 

28,6 27,3 
 

37,0 
 

31,0 35,3 52,7 

Genomsnittlig 
löptid (dygn) 

6,8 9,1 5,8 
 

7,0 
 

5,4 3,6 

 
Täby kulturskola genomgick en stor omorganisation läsåret 2019/2020, vilket 
resulterade i många frågor från kommuninvånarna. Omorganisationen medförde bland 
annat att kommunen tog över kommunikationen gällande de upphandlade 
musikskolornas avanmälningar, klagomål och dylikt med vårdnadshavare. Detta hade 
innan omorganisationen 2019 hanterats av respektive upphandlad utförare. Detta syns 
i statistiken av andel ärenden lösta av kontakcenter 2018 till 2019. Under denna 
omställningsperiod inkom fler ärenden än under normala omständigheter.  

Kulturskolans samordnare är länken mellan den privata musikskolan och 
kommuninvånaren. Återkoppling i ärenden kan ibland dröja pga. att den upphandlade 
musikskolan inte har möjlighet att besvara ärenden inom utsatta handläggningstider 
pga. besparingar i administration eller deltidsanställd personal som inte jobbar alla 
dagar i veckan. Vissa ärenden kräver också utredning. Under 2022 hade de 
upphandlade musikskolorna möjlighet att själva svara på ärenden som inkom via 
kontaktcenter. Möjligheten användes inte fullt ut av de upphandlade musikskolorna 
vilket i sin tur ledde till långa handläggningstider. Möjligheten för de upphandlade 
musikskolorna att besvara ärenden genom kommunens ärendehanteringssystem togs 



 11(22) 

Täby kommun | Kvalitetsrapport | Dnr KFN 2022/37-51 | 2023-11-03 

bort i slutet av 2022 och i oktober 2023 har den genomsnittliga handläggningstiden 
förkortats till 4,63 dagar istället för 7.0 dagar.  

3. Verksamhetsanalys 

3.1. Täby kulturskola 

3.1.1. En frivillig verksamhet 
Täby kulturskola har funnits sedan början av 1940-talet (se bilaga 1 för mer 
information), och är en frivillig kulturverksamhet som erbjuds alla barn och ungdomar 
i åldern 7-20 år som är folkbokförda i Täby kommun och som går i grundskola, 
specialskola, särskola, gymnasieskola och gymnasiesärskola. Kulturskolans verksamhet 
möjliggör att barn och unga i Täby med omnejd kan ta del av och utöva kultur vilket i 
sin tur bidrar till ett ökat intresse för kultur generellt samt ökad bildning. Som elev i 
kulturskolan kan man utveckla olika konstnärliga uttryckssätt både som ett 
betydelsefullt fritidsintresse eller som en grund för framtida yrkeskarriär.  

3.1.2. Rätt till kulturskoleverksamhet 
I Täby gäller rätten till kulturskoleverksamhet från höstterminen det år då barnet fyller 
sju år och börjar årskurs ett. Även barn som börjat årskurs ett vid sex års ålder omfattas 
av rätten till musikskoleverksamhet liksom utbyteselever i åldrarna 7-20 år som 
tillfälligt vistas i Täby. Elever som under pågående termin fyller 21 år får fullfölja den 
terminen. Antagning till kulturskolans kurser sker löpande och görs av den 
musikskoleutförare som eleven/vårdnadshavaren valt. Elev kan välja maximalt en 
ämneskurs och en grupp-/ensemblekurs per termin. Eleven kan delta i både 
anslagsfinansierade Ung kulturs kurser och gå en ämneskurs hos en upphandlad 
musikskola. Se bilaga 2 för mer information.  

3.1.3. Utbud 
I Täby erbjuds ämneskurser inom musik, musikal, teater och konst men också i andra 
ämnen beroende på efterfrågan. Under 2023 erbjöds sommarläger i bland annat cirkus. 
Inom alla ämnen erbjuds också olika former av fördjupningskurser. Dessa finansieras 
med hjälp av statliga bidrag. Under läsåret 2023-2024 erbjuds över 5000 kursplatser i 
den gemensamma kurskatalogen.  

3.1.4. Undervisning 
Musikundervisningen i Täby kulturskola sker ute på grundskolorna i Täby eller i den 
upphandlade musikskolans egna lokaler. Kommunala kulturskolan Ung kulturs 
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verksamhet med kurser i musik, musikal, teater och konst är samlad i Täby kulturhus i 
Täby centrum. Sammanlagt erbjuder kulturskolan undervisning på över 20 olika 
platser i kommunen.  

Under ett ordinarie läsår träffar eleverna sina pedagoger vid 28 tillfällen. Ett tillfälle 
kan förutom en lektion vara ett uppspel, föreställning, en utställning eller en extra 
repetition. Alla elever bör få ett erbjudande om att få uppträda publikt minst ett tillfälle 
per läsår.  

Alla elever, oavsett vald musikskoleutförare, har rätt att hyra stråk- och blåsinstrument 
från kommunens instrumentuthyrning, i mån av tillgång. 

3.1.5. Avgifter 
Elevavgiften beslutas av kommunfullmäktige. För 2023 är elevavgifterna i Täby 
kulturskola:  

• 1700 kronor för ämneskurs. 

• 850 kronor för halv ämneskurs (gäller endast nya elever). 

• 150 kronor för ensemble/grupp. 

• 500 kronor för instrumenthyra. 

Täby kulturskolas avgifter hör till de högsta i landet men avgiften för en ämneskurs i 
musik har inte höjts sedan 2010 då den höjdes med 50 kronor, från 1650 kronor till 
1700 kronor. Kursavgiften för teater och konst reglerades 2015 för att likställas med 
musikkursernas avgift.  

3.1.6. Elevernas åsikter 
I april 2022 genomfördes en elevenkät bland samtliga inskrivna elever i Täby 
kulturskola. Elevenkäten genomförs som en del av kulturskolans löpande 
kvalitetsarbete. Elevers tankar och åsikter om verksamheten är en förutsättning för att 
kunna utveckla och förbättra verksamheten. Enkätens resultat ska också kunna fungera 
som ett underlag för vårdnadshavare och blivande elever i jämförelsen av musik- och 
kulturskolor i Täby. För mer information, se bilaga 3. 

3.1.7. Upphandlade musikskolor 
Sedan 1 augusti 2021 består Täby kulturskola av sju enheter. Majoriteten av dessa 
enheter är upphandlade musikskolor som erbjuder kurser i musik. Hösten 2023 var 
cirka 1150 elever inskrivna hos någon av de privata musikskolorna vilket motsvarar 
cirka 65 procent av kulturskolans totala elevantal. Övriga elever, 621 elever eller 35 
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procent av det totala elevantalet, var inskrivna i någon av den kommunala kulturskolan 
Ung kulturs kurser.  

De upphandlade musikskolorna profilerar sig på olika sätt. På Täbys hemsida finns det 
en jämförelseservice så att kommuninvånaren lätt ska kunna jämföra de olika 
alternativen.   

Täby upphandlar musikskoleverksamhet två år i taget med en möjlig förlängning om 
1+1 år. Under pågående avtalsperiod kan inga nya aktörer ingå avtal med kommunen.  

Täby kommun gör högsta anspråk på att kulturskoleverksamheten i kommunen ska 
vara av hög kvalitet, tillförlitlig och innovativ. Upphandlade musikskoleutförare ska 
därför beakta kultur- och fritidsnämndens mål och utvecklingsområden samt antagen 
kulturskolestrategi 2020-2024 (se bilaga 4). Musikskoleutförare av 
musikskoleverksamhet ska vara behjälpliga vid eventuella undersökningar och 
uppföljningar av desamma.  

De musikskoleutförare som Täby kommun tecknar avtal med ska vara seriösa och ha en 
hög leveranskapacitet, mycket god samarbetsförmåga samt ett respektfullt bemötande. 
Musikskoleutföraren ska verka för ett gott och nära samarbete med kommunen. Vid 
beslut eller överenskommelser som träffas om till exempel gemensamma samarbeten 
ska musikskoleutförare vara behjälpliga och genomföra dessa enligt överenskommen 
tidsplan.  

3.1.8. Ersättningssystem 
Ersättning till utförare av musikskoleverksamhet i Täby kommun fördelas efter antalet 
elever som antagits till undervisning hos respektive utförare. Kultur- och 
fritidsnämnden fastställer årligen ersättningsnivåer för musikskoleverksamheten i 
form av musikskolepeng. Pengbeloppen gäller per elev och år, alla belopp anges 
exklusive moms. Endast utförare som upphandlats kan erhålla peng för 
musikskoleverksamhet. 

Ersättningssystemet består av olika ersättningsnivåer med en musikskolepeng för 
ämneskurs och en musikskolepeng för ensemble/grupp. Varje elev genererar maximalt 
en musikskolepeng för ämneskurs och en musikskolepeng för ensemble/grupp per 
termin. Antagning av kurs i ensemble/grupp förutsätter att eleven även går i 
ämneskurs, det är inte tillåtet att endast gå en kurs i ensemble/grupp.  

Pengbeloppen inkluderar musikskoleutförarens samtliga ingående kostnader för 
utförande av uppdraget. Musikskoleutföraren får inte ta ut extra avgifter av de elever 
som omfattas av kommunens musikskolepeng. 
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3.1.8.1. Täbys ersättningssystem i jämförelse med andra kommuner  
Det finns i huvudsak sju kommuner i Sverige som har upphandlad/auktoriserad kultur- 
eller musikskoleverksamhet i Sverige; Täby, Lund, Nacka, Sigtuna, Staffanstorp, 
Upplands-Bro och Österåker. Det finns också kommuner som har peng men som inte 
upphandlat/auktoriserat privata verksamheter, till exempel Värmdö kommun. Under 
2023 gjorde Täby kommun en utredning som bl.a. syftade till att jämföra 
ersättningsnivåerna hos några av de kommuner som har upphandlade 
musikskoleutförare. Se bilaga 5, s. 36 för en jämförelse av kommunernas 
ersättning/musikskole-elev. 

3.1.9. Ung kultur 
Kommunfullmäktige beslutade 20 maj 2019, § 63 (dnr KFN 2019/38-5) att 
omorganisera Täby kulturskola. Enligt beslut avvecklades den kommunala musikskolan 
och en ny kommunal kulturskola, ”Ung kultur”, inrättades från och med 2020-01-01. 
Ursprungligen beräknades den nya organisationen vara helt utbyggd år 2024 men på 
grund av pandemin kommer det att bli fördröjningar. En ny organisation förväntas klar 
2026.  

Ung kultur är alltså den kommunala kulturskolan i Täby. Ung kultur är en 
anslagsfinansierad verksamhet med en totalbudget på 9,2 mnkr år 2023.  

3.1.9.1. Ung kulturs uppdrag 
Ung kulturs huvuduppdrag är att erbjuda ämneskurser, dvs. terminskurser till framför 
allt Täby barn och unga i ålder 7-20 år.   

I början av september 2023 (230904) hade Ung kultur sålt 621 platser av 660 möjliga.  

Teater är det största ämnet på Ung kultur. Här erbjuds 370 kursplatser i teater och 
musikal samt olika specialkurser som t.ex. NPF teater (för barn med neuropsykiatrisk 
funktionsvariation).  

Konstämnet är det ämne som efterfrågas mest bland Täbys barn och unga. 
Konstkurserna är så gott som alltid fullbokade, i alla åldrar. Konstämnet har plats för 
110 elever.  

Musikämnet tar emot ca 150 barn i barn i veckan i ämnen som sång, kör, rockband, 
tvärflöjt, fiol, saxofon mm. Unikt för musikverksamheten är det sk. musiklabbet där 
barnen och lärarna spelar och sjunger tillsammans som en del av den ordinarie 
lektionen. Eleverna påverkar själva upplägget och innehållet i musiklabbet.  
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3.1.9.2. Samarbeten och lovverksamhet 
Enligt kulturskolestrategin (Dnr KFN 2019/62-54),  ska samarbeten med andra 
verksamheter inom kultur- och fritidsarenan utvecklas liksom samarbeten med skolan, 
föreningar, näringsliv och grannkommuner. Ung kultur har framför allt uppdrag inom 
verksamhetsområdet barn och utbildning men också inom andra verksamheter under 
Kultur och fritid.  

Ung kultur samarbetar också med grannkommunerna Sollentuna, Vallentuna och 
Danderyd i statligt finansierade elev- och personalprojekt. Under läsåret 2023-2024 är 
7 gemensamma elevprojekt inplanerade bl.a. en teaterfestival i Täby samt en stor 
stråkkonsert i Danderyds aula. Ung kultur samarbetar också med det lokala 
föreningslivet, framför allt med Täby hembygdsförening kring Täby musikalen som 
framförs på Rönninge by.  

Ung kulturs lägerverksamhet under framför allt sommaren, har visat sig vara omtyckt. 
Sommaren 2023 deltog 570 barn och unga i olika former av läger och sommaren 2022 
var motsvarande siffra 540 barn och unga. Särskilt populära är veckorna direkt efter 
och innan skolstart. Tack vare statliga bidrag har sommarlägerverksamheten kunnat 
erbjudas gratis både under 2021, 2022 och 2023. Lägerverksamheten har två olika 
inriktningar. De allra flesta läger är s.k. prova-på läger som passar alla barn och unga, 
oavsett förkunskaper. De barn och unga som gått på ett prova-på läger lär känna Ung 
kulturs verksamhet.  Många lägerdeltagare väljer sedan att fortsätta på en ordinarie 
ämneskurs på hösten.  

Ett annat lägerformat som Ung kultur erbjuder är s.k. fördjupningsläger. Dessa läger är 
tänkta och planerade för redan inskrivna elever som vill fördjupa sig i sitt ämne. 

3.1.9.3. Pedagogik och innehåll 
Ung kulturs pedagogik bygger på deltagarnas delaktighet och medinflytande. Samtliga 
ämneskurser är 60-90 minuter långa och eleverna påverkar i allra högsta grad vad 
lektionerna ska innehålla och hur uppspel mm. ska se ut. Personalen utbildas 
kontinuerligt i service och bemötande och har en stor möjlighet att påverka 
verksamhetens operativa utveckling och upplägg. En elevenkät delas ut en gång per 
termin för att säkerställa att eleverna trivs och utvecklas tillsammans med 
pedagogerna.  

3.1.9.4. Verksamhet för personer med funktionsvariationer 
Enligt kulturskolestragin ska alla barn och unga ska känna sig välkomna till Täby 
kulturskola och känna till det utbud som verksamheten erbjuder. Ung kultur 
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arrangerar därför särskilda ämneskurser i teater och konst som är särskilt anpassade 
för barn med neuropsykiatriska diagnoser som önskar mindre grupper med två lärare.  

Ung kultur samarbetar också med fritidsgården Oasen i syfte att träffa barn och unga 
med funktionsvariationer och höra vad de önskar i form av olika kulturaktiviteter. 
Genom olika aktiviteter som inkluderar sång och teater, ser pedagogerna vad 
målgruppen gillar och önskar och verksamheten kan då utforma eller anpassa 
befintliga kurser efter behov.  

Från och med hösten 2023 erbjuder Ung kultur också särskilda kulturkurser för unga 
vuxna med intellektuella funktionsvariationer, bl.a. dans som inte finns i kulturskolans 
ordinarie ämneskursutbud. Ung kultur samarbetar också med Arninge dagliga 
verksamhet och Gribbygårds fritidsverksamhet för vuxna med psykiatriska 
funktionsvariationer.  

4. Jämförelser, omvärld och målgruppsanalys 

4.1. Kulturskolan i Sverige 

Kultur- och musikskolor finns i nästan samtliga kommuner i Sverige. Enligt 
Kulturrådet deltar år 2022 ungefär 10,7 procent av barn och unga 6–19 år i 
kulturskolans ämneskurser. Kommunernas nettokostnader för kulturskolan uppgick 
under 2022 till drygt 2,8 miljarder kronor. Utvecklingen visar att kommunerna 
fortsätter att öka sina satsningar på kulturskolorna, vilket ger förutsättningar för 
kulturskolorna att stärka sin roll i att ge barn och unga möjlighet till kulturutövande. 
För mer information om kulturskolan i Sverige, se bilaga 1.  

4.2. Nationell statistik  

Årligen inhämtar Kulturrådet via SCB in statistik om kulturskoleverksamheten i 
Sverige. Nedan följer en redogörelse för den statistik som inhämtades under åren 2019-
2020. Statistiken visar siffror från kommunerna Täby, Danderyd, Lidingö, Sollentuna, 
Solna, Nacka, Vallentuna och Österåker. I vissa tabeller redovisas även 2021 då 
underlag finns att tillgå.  
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4.2.1. Andel barn och unga i ålder 6-19 år som deltog i kulturskolan  

 
Figur 2 - Antal unika individer 6-19 år som går i musik- eller kulturskola dividerat med alla invånare 6-19 år. Källa: 
Kulturrådet. 

Diagrammet ovan visar hur stor andel av Danderyd, Lidingö, Sollentuna, Solna, Täby, 
Vallentuna, Nacka och Österåker kommuners 6-19 åringar som deltar i kulturskolan. 
Täby har ett deltagarantal på cirka 16 procent. Diagrammet avser terminskurser, det 
vill säga ämneskurser.   

4.2.2. Kostnad för kulturskolan fördelat på kommunens invånare 

 
Figur 3 - Bruttokostnad minus interna intäkter och försäljning till andra kommuner och regioner för musik- och 
kulturskola, dividerat med antal invånare totalt 31/12. Avser Kommunal kultur- och musikskoleundervisning, till exempel 
kommunala musikskolan. Förskoleverksamhet och grundskoleverksamhet som har en musikprofil eller annan 
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specialisering, t.ex. musikförskola har inte räknats hit utan har förts in på aktuell pedagogisk verksamhet. Avser samtlig 
regi. Källa: SCB:s Räkenskapssammandrag. 

Kostnaden för kulturskoleverksamheten i Stockholms kommuner varierar. Nacka är 
högst uppe på listan med en kostnad på 524 kr/invånare under 2021. Täby kulturskola 
kostade Täbybon 383 kronor per år under 2020 och 392 kronor under 2021.  

4.2.3. Elevavgifter  

 

Figur 4 - Den genomsnittliga elevavgiften för musik- och kulturskolan samtliga avgifter, exempelvis elevavgifter och 
instrumenthyra. Kulturskolans intäkter från avgifter (i räkenskapssammandragen kallad "taxor och avgifter") dividerat 
med antalet unika elever 6-19 år. Källa: SCB:s Räkenskapssammandrag och Kulturrådet. Sollentunas uppgifter saknas.  

Avgifterna inom kulturskolan (ämneskurser, instrumenthyror, lägeravgifter med mera) 
varierar i Danderyd, Lidingö, Sollentuna, Solna, Täby, Nacka, Vallentuna och 
Österåkers kommuner. Under 2019 betalade vårdnadshavare och myndiga elever i 
Täby i snitt 3 766 kr/år i kulturskoleavgifter. Under 2021 gick både Danderyd och 
Lidingö om Täby i sammanlagda avgifter. Lidingö är den kommun som år 2021 hade 
högst avgift för ämneskurs, 7 669 kr.  

4.3. Täby kulturskolas målgruppsanalys 

Täby kulturskolas målgrupp är barn och unga i ålder 7-20 år samt unga vuxna med 
neuropsykiatrisk funktionsnedsättning funktionsnedsättning. SCB:s 
kulturskolestatistik från 2022 publiceras först mot slutet av 2023. Nedan visas Täbys 
kulturskolas egen statistik från höstterminen 2022 då Täby kulturskola hade 1 841 
elever inskrivna i den frivilliga ämneskursundervisningen.  
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4.3.1. Elever fördelade utifrån ålder 

 
Statistiken är indelad i fyra åldersgrupper; 7-9 år, 10-12 år, 13-15 år samt 16-20 år.  

I de yngsta åldrarna 7-9 år är knappt 60 procent av de inskrivna eleverna flickor och ca 
40 procent är pojkar. Denna ålderskategori är den största i kulturskolan. Det är fler 
flickor i ålder 7-9 år som är inskrivna i kulturskolan än pojkar. 

När barnen är 10-12 år sjunker den totala andel inskrivna något. I ålderskategorin 13-15 
år och 16-20 år är fler pojkar än flickor inskrivna i verksamheten. Ungdomarna i åldern 
16-20 år utgör ca 8 procent av det totala elevantalet i kulturskolan.  
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5. Utmaningar 

5.1. Extern utredning om Täby kulturskolas organisation och 
musikskolepeng 

Under år 2023 genomfördes en omfattande extern utredning av Täby kulturskolas 
organisation och ersättningsnivån kring den extern levererade musikskolan (se bilaga 
5). Den kommunala kulturskolan (Ung kultur) ingick inte i den externa utredningen. 

Utredningens resultat pekade på att kommunen bör utreda sin organisationsmodell. 
Det gjordes också en översyn av ersättning som upphandlade verksamheter inom 
musikskolan erhåller, och vad som är en rimlig nivå. Täby kommun erhåller ambitiösa 
intentioner avseende utveckling och tillgänglighet av kultur- och musikskolan i 
kommunen med hög kvalitet, tillgänglighet och en stor valfrihet för kommunens 
invånare att välja utförare.  

Det konstaterades dock att musikskolepengen i kommunen ligger lågt i förhållande till 
merparten av de jämförda kommunerna. Kommunen har halkat efter när det både 
gäller generell kommunal kostnadsutveckling, men också i viss mån i förhållande till 
andra verksamheter ersättningsutveckling i kommunen. Den kommunala musikskolan 
har periodvis gått med underskott baserat på samma ersättning som de externa 
utförarna, vilket delvis bekräftar utmaningarna att bedriva verksamheten under 
rådande förutsättningar. Vidare konstateras också att Täby kommun är mindre 
generösa vad gäller antal kurser som en enskild kulturintresserad elev kan få 
kulturpeng för jämfört med andra kommuner. 

De externa utförarna vittnar om att de har allt svårare att behålla eller rekrytera lärare 
då de inte kan erbjuda vad de upplever är en rimlig ersättning. Lärare uppges välja 
andra serviceyrken som ger en högre, och i vissa fall stabil, ersättning.  

En av slutsatserna som dras i utredning är att de stora aktörerna i kommunen upplever 
en stor utmaning att långsiktigt bedriva verksamheten vidare. Det finns en 
överhängande risk att en eller flera kan tvingas, eller välja, att upphöra med att 
tillhandahålla musikundervisning genom kulturskolan till Täbys barn och ungdomar.  

5.1.1. Utredningens rekommendationer 

5.1.1.1. Musikskolepengen behöver justeras 
Både politik men även utförarna i Täby kommun är överens om att musikskolepengen 
idag är låg, vilket också bekräftades av genomförd omvärldsanalys. Mot tidigare nämnt 
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rekommenderas Täby kommun att initiera en process med att höja ersättningen till de 
externa utförarna.  

5.1.1.2. Utveckla möjligheterna för enskilda utövare att marknadsföra sig 
Reglering av marknadsföringen i grundskolan har lett till att utförarna upplever att de 
har blivit mer anonyma. Detta har i sin tur lett till att de upplever att det blivit svårare 
att locka till sig intresserade elever, och öka musikintresset hos ungdomar i Täby. 
Speciellt upplevs det försvårande med regelverken kring hur och vad man får 
marknadsföra ute på skolorna där elever och vårdnadshavare befinner sig. Skolorna 
upplevs ha blivit mer restriktiva i takt med att antalet utövare har ökat.  

Mot ovanstående rekommenderas Täby kommun gå vidare och djupare utreda 
möjligheterna att stärka de externa utövarnas möjligheter till att marknadsföra sina 
erbjudanden i grundskolan, och därmed också musikskolan som helhet. Detta som 
komplement till de gemensamma aktiviteter som kulturskoledagar, affischering och 
roll-ups och annan marknadsföring som samordnas centralt. Detta bör ske inom ramen 
för de värderingar och mål som skollagen ställer, samt på ett sätt så att det inte blir ett 
”marknadsföringskrig” mellan utövare i skolorna där musikundervisning sker.  

5.1.1.3. Se över möjligheterna att öka grad av egen verksamhetsplanering av 
schema inklusive gruppundervisning, speciellt för de större aktörerna 
Nuvarande verksamhetssystem (StudyAlong) upplevs vara både begränsat och 
komplext av de stora aktörerna vilket har lett till kraftigt ökat administrationen men 
framförallt möjligheten att effektivt planera sin verksamhet och försvåra planering av 
gruppundervisning. Detta har påverkan på effektivitet och ekonomi. 

Med ovanstående rekommenderas Täby kommun att utreda möjligheten att åter låta 
respektive utövare hantera bokning och antagning för att därmed underlätta den egna 
verksamhetsplaneringen, men naturligtvis med en rapporteringsskyldighet för att 
kommunen ska kunna följa upp verksamheten. Utredningen rekommenderar även 
Täby kommun att överväga att överlåta klagomålshantering direkt till utövarna. Direkt 
dialog mellan vårdnadshavare och respektive utförare rekommenderas istället för att 
kommunen ska bli någon mellanhand.  

5.2. Behålla äldre ungdomar i verksamheten 

Deltagande i kulturskolans verksamhet avtar med stigande ålder. En av orsakerna kan 
vara att verksamheten inte erbjuder ett så kallat avancerat program för de ungdomar 
som vill satsa särskilt mycket på sitt ämne. I kommuner som har avancerade program 
förväntas eleverna öva, ha hög närvaro och vara intresserad av att utvecklas och 
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uppträda mer än elever i den ordinarie verksamheten. Programmet erbjuder eleverna 
flera undervisningstillfällen per vecka och avgiften är högre. Ett deltagande i ett 
avancerat program kan vara elevens inkörsport till högre studier i musik, konst eller 
teater. Eleverna i det avancerade programmet fungerar också ofta som förebilder för 
yngre elever.  

 

6. Slutsatser – Verksamhetsanalys 
Kulturskolan är en uppskattad verksamhet både nationellt och lokalt i Täby. Det saknas 
dock nationella styrdokument och därför blir lokala bestämmelser avgörande för 
verksamhetens utveckling och styrning.  

Täbys befolkning växer och bland befintliga elever finns många förslag på hur 
kulturskolan skulle kunna se ut i framtiden.  

Täby kulturskola är en komplex organisation med både privat och kommunal 
verksamhet och gränsdragningar dem emellan.  

Förslag på framtida insatser: 

• Se över paraplyorganisationen Täby kulturskola i syfte att förbättra de 
upphandlade musikskolornas förutsättning att bedriva verksamhet i Täby.   

• Inleda en dialog med verksamhetsområdet utbildning för att förankra 
kulturskoleverksamhetens nytta och fortsatta närvaro i grundskolan.  

• Analysera möjligheten att införa ett avancerat program för barn och unga som 
vill satsa mer på sitt ämne.  

 

Insatser som kräver vidare utredning eller beslut: 

• Att utreda Täby kulturskolas organisationsmodell 
• Att hitta en samverkansmodell med verksamhetsområde utbildning för att 

gynna och stärka kulturskoleverksamhetens närvaro i grundskolan 
• Att utreda möjlighet att införa ett avancerat program för de elever som vill 

fördjupa sig inom sitt ämne. 
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