TABY

Kvalitetsrapport

Taby kulturskola

Kultur och fritid
Lisbet Sall
2023-11-03

Dnr KFN 2022/37-51



2(22)

Innehallsforteckning

Sammanfattande sIUtSatSer ... 3
I 1 1= o 10T T Y 4
PR PR 1 = o T TP 4
2 I 1T o g oo = S 4
2. Uppdrag, organisation och forutsattningar............cccccoceiiiiiiiiiiirccccccccccsrccnens 5
2.1. Taby KUtUrskolas UPPArag .........oooeeiooiiiii et 5
2.2. Organisation och medarbetare..........cooocuiiii i 5
B TV = 1107 o] ) 1771 L= 7= 6
b = (o] T o 1 TP 7
2.5. Personal OCh SEIVICE ......uuiiiiiiiiiiii et aees 9
3. Verksamhetsanalys..........ccccoiiiiiiiiiiiiniicssrrrs s 1
R T = 1o VA (0 110 7o - 11
4. Jamforelser, omvarld och malgruppsanalys ...........cccccceeeriieicccismeeeeen s s cccsnneeeens 16
4.1, KURRUISKOIAN | SVEFIGE ..ottt 16
4.2. Nationell StatiStiK ... 16
4.3. Taby kulturskolas malgruppsanalys .......ccc.ueeveeiiiciieiie e 18
5. UtMAaNINQAr ........o oo r s s s e s s e s e s s s s s e e e s s nmm s s s s e e n e e s nmmasssssnssnnnnnns 20
5.1. Extern utredning om Taby kulturskolas organisation och musikskolepeng............... 20
5.2. Behalla aldre ungdomar i verksamheten...........cccccoeeciiiiii e, 21
6. Slutsatser — Verksamhetsanalys ...........ccccceeiiiiiiinnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnne s annnnnnnnes 22

Taby kommun | Kvalitetsrapport | Dnr KFN 2022/37-51 | 2023-11-03



3(22)

Sammanfattande slutsatser

Taby kulturskola bestar av kommunala kulturskolan Ung kultur och sex privata
upphandlade musikskolor som har i uppdrag att bedriva frivillig &mnes- och
ensembleundervisning i musik samt undervisning i konst, musikal och teater. Taby
kulturskola ansvarar dels for att bedriva verksamheten i egen regi, dels att upphandla
och f6lja upp de privata utférarna.

I en extern utredning om Taby kulturskolas organisation och musikskolepeng som
gjordes under véren 2023, vittnar de upphandlade musikskolorna om att de har allt
svarare att behalla eller rekrytera larare da de inte kan erbjuda vad de upplever ar en
rimlig ersattning. Sarskilt de stora musikskoleaktorerna i kommunen upplever en stor
utmaning att 1angsiktigt bedriva verksamheten vidare, och menar att man kommit till
"vags ende” med verksamheten.

For att ge kommuninvanare en bra och enkel service samt for kontroll av utbetalningar
finns flera funktioner s som anmalan och avanmaélan, fakturering samt
elevadministration samlat hos Taby kulturskola centralt. De upphandlade
musikskolorna vill forandra den gemensamma elevadministrationen och oka sjalvstyret
da det géller val av anmalningsplattform mm.

De upphandlade skolorna vill ocksé att kommunen forbattrar mgjligheterna till
marknadsforing och samarbeten i grundskolan dar majoriteten av kulturskolans
amneskurser erbjuds. Kommunens reglering av marknadsforingen i grundskolan har
lett till att utforarna upplever att de har blivit mer anonyma vilket i sin tur lett till att de
upplever att det blivit svarare att locka till sig intresserade elever, och 6ka
musikintresset hos ungdomar i Taby.

Deltagande i kulturskolans verksamhet avtar med stigande alder. En av orsakerna kan
vara att Taby kulturskola inte erbjuder ett sa kallat avancerat program for de ungdomar
som vill satsa sarskilt mycket pa sitt &mne. Det finns saledes
verksamhetsutvecklingspotential for elever som onskar fordjupning och specialisering
inom sitt Amne.

Insatser som kraver vidare utredning eller beslut:

1. Forandring av kulturskolans paraplyorganisation.

2. Forslag pa forbattrad samverkan med kommunala grundskolan.

3. Att utreda mojlighet att infora ett avancerat program for de elever som vill
fordjupa sig inom sitt amne.
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1. Inledning

Kvalitetsrapporten ir en del av kultur- och fritidsnimndens systematiska arbete for att
sdakra och utveckla kvaliteten i dess verksamheter. I kvalitetsredovisningen gors en
samlad bedomning av hur vil krav och forvantningar uppnas utifran lagstiftning,
regelverk och uppdrag. Genom jamforelser, omviarldsbevakning och fordjupad analys
identifieras utmaningar och utvecklingsomraden samtidigt som lampliga insatser
foreslas. Pa sa vis bidrar redovisningen till att skapa en djupare forstaelse av
enheternas verksamhet och beskriva vilken kvalitet som levereras.

Foreliggande kvalitetsrapport avser Taby kulturskola.

1.1. Metod

Rapporten har skrivits av utredare Gustaf Kangeryd, kulturskolechef Lisbet Sall och
bitradande kulturskolechef Marianne Clausén.

Rapporten har utarbetats med hjalp av underlag som tagits fram och stimts av med
flera delar av kommunen, diaribland ekonomi, HR, kontaktcenter, GIS-samordnare och
verksamhetsomrade utbildning. Underlagen bygger pa information flera olika typer av
kallor, bland annat Kolada, Kulturskoleradet, interna verksamhetssystem och
kommunens befolkningsprognoser. Bade kvalitativa och kvantitativa nyckeltal har
anvants for att fa en sdidan komplett bild som mgjligt av hur verksamheten ligger till.

1.2. Demografi

Under slutet av ir 2022 uppgick invanarantalet i TAby kommun till 75 137. Ar 2042
beriknas antalet invanare oka till 100 868, enligt befolkningsprognos per mars 2023.
Tabellen nedan redovisar den forvantade utvecklingen for de aldersgrupper som
Kulturskolan framst arbetar med:

Alder 2022 2032 2042 | Okning 2022-2042
0 till 5 ar 4 801 6284 6774 411 %
6 till 9 ar 3994 4 634 5253 31,5%
10 till 12 &r 3304 3 467 4 044 22,3 %
13 till 15 &r 3290 3412 4 027 22,4 %
16 till 18 ar 3208 3443 3895 21,4 %
Totalt 18 597 21 240 23992 29,0 %
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Prognosen visar att det forvantas 6kningar inom samtliga aldersgrupper fram till 2032
och 2042. Okningen forvintas vara som storst inom de yngre aldersgrupperna.

Det finns betydande skillnader mellan kommunens olika delar. Befolkningen beridknas
Oka som mest i de omraden dir intensiv stadsutveckling redan pagar idag, sd som
Roslags-Nasby, Taby Park och delar av Arninge.

2. Uppdrag, organisation och forutsattningar

2.1. Taby kulturskolas uppdrag

Taby kulturskola fullgor det ansvar kultur- och fritidsndmnden, utifran dess
reglemente, har for kulturskoleverksamheten i kommunen.

Taby kulturskola bestar fran och med januari 2020 av Ung kultur och sex upphandlade
musikskolor som har i uppdrag att bedriva &mnes- och ensembleundervisning i musik.
Kommunfullmiktige beslutade 2019-05-20 (Dnr KFN 2019/38-5) att omorganisera
Taby kulturskola. Enligt beslut avvecklades den kommunala musikskolan och en ny
kommunal kulturskola, "Ung kultur”, inrattades fran och med 2020-01-01.

Taby kulturskola ansvarar dels for att bedriva verksamheten i egen regi, dels att
upphandla och f6lja upp de privata utférarna.

2.2. Organisation och medarbetare

Taby kulturskola bestar av sju enheter samt en gemensam expeditionsenhet. Sex av de
sju enheterna ar upphandlade musikskolor. Expedition och Ung kultur bestod ar 2022
av totalt 15 heltidspersonal, fordelat pa en expedition med kulturskolechef, bitradande
kulturskolechef, kulturskolesamordnare, webbredaktor samt Ung kultur dar musik-,
teater- och konstpedagoger arbetar. Instrumentuthyrningen ar en del av expeditionen
och skots av strak- och blaspedagoger pa Ung kultur.
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Expedition
Kulturskolechef
Bitradande kulturskolechef
Webbredaktér (20%)
Kulturskolesamordnare
(2,8 heltidsanstallda)
Instrumentuthyming

Ung kultur

Egen regi Aca‘_’e m_y
Musik 3,4 personal Musikstil
Teater 5,45 personal Upphandlad

Konst 1,3 personal

Creative
Education
Upphandiad

\
Inger Kulturcentrum
Musikhuset Elevants Ungdom Opus Norden
Upphandlad pianoskola Upphandlad Upphandlad
Upphandlad pphandia

Figur 1 - Organisationsschema Téby kulturskola

2.3. Maluppfyllelse

Tabellen nedan visar Tdby kommuns malstyrning och de styrande dokument som Taby
kulturskola har att férhéalla sig till och arbeta mot.

Kommunens vision

Taby utvecklas med trygghet och frihet for en hallbar framtid

Kommunens inriktningsmal

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
kommun

Verksamhet finansierad av Taby kommun haller hég kvalitet
oavsett utférare

Kultur- och fritidsnamndens
mal

Invanare i Taby ar fysiskt aktiva
| Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser

Taby kulturskolas enhetsmal

Barn och ungas personliga utveckling

Attraktiv och angelagen kulturskoleverksamhet fér barn och
unga

Inkluderande métesplatser och social gemenskap
Okad lust till att ta del av och utéva kultur

Kommunévergripande
utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet
Service och bemdétande
Trygghet och sakerhet (nytt for 2024)

Ovrig styrning

Alliansuppdrag

Reglemente
Kulturskolestrategi 2020-2024
Barnkonventionen
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Enheten bidrar pa flera satt till uppfyllelse av sédvil enhetens som kommunens mal,
bland annat genom att erbjuda attraktiv och angelagen kulturskoleverksamhet for barn
och unga.

Det saknas nationella styrdokument for kulturskola. Uppdrag- och malsattning blir
séledes en lokal fraga, vilket leder till att jamforelser med andra kommuner behover ta
hansyn till lokala variationer.

2.4. Ekonomi

Taby kommun redovisade ett starkt resultat for ar 2022, 326 miljoner kronor efter
justeringar for poster av engangskaraktir. Planeringsunderlag for 2023 anger att det
trots detta rader osdkerhet om den framtida ekonomiska utvecklingen. Det ar darfor
nodviandigt med fortsatt god budgetdisciplin. Det finns inget utrymme for
ofinansierade kostnadsokningar. Kostnadsokningar utéver volymokningar ska
finansieras genom effektiviseringar, omprioriteringar och siankta kostnader.

Kommunens investeringstakt de kommande aren forutsitter vidare ett arligt 6verskott
for att undvika risktagning for kommande generationer. Det ar darfor viktigt att
kostnadsokningar inom samtliga verksamheter bromsas dar det ar mojligt och att
verksamheterna ser 6ver effektiveringsmojligheter sa att insatserna for barn och vuxna
kan tillgodoses med fortsatt ekonomi i balans. Kommunens ekonomiska situation ar
nagot som Taby kulturskola behover forhalla sig till nar det galler planering och
utveckling av verksamheten. Nedan foljer en tabell 6ver ekonomiska nyckeltal for
enheten:

Tabell 1 - Ekonomiska nyckeltal

Taby kommun
2022

Nyckeltal, Kultur och fritid Summa
ekonomi 2019 2020 2021 2022 2023 2022 namnder
Driftbudget, netto, 14,2 21,8 21,7 21,8 22,3 182,1 3941,0
mnkr
Budgetavvikelse, -7.1 2,6 1,2 1,1 3,6 114,8
netto, mnkr
Prognossakerhet, -3,8 0,7 0,6 1,1 1,7 74,4
mnkr (skillnad mellan
prognos delar och
utfall helar)

Kulturskolans budget utokades mellan 2022 och 2023 med de generella
upprikningarna pa tva procent, vilket motsvarade 0,5 mnkr.
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Diagrammet nedan redovisar vad enhetens kostnader 2020 — 2022.

Figur 1 - Kostnader Taby kulturskola 2020-2022

Utfall 2020 - 2022 (tkr)

Ovriga kostnader
Avskrivningar

Ovriga interna kostnader
Internhyra

Overhead

Stadkostnader

Personalkostnader

Kopt verksamhet
Bidrag

0O 2000 4000 6000 800010 00012 00014 00016 000

2022 2021 m2020

Mellan aren 2021 och 2022 har kommunens internrianta sankts fran tva till en procent,
vilket sianker verksamheternas hyreskostnader, budgeten for kulturskola 6ver
kommungrinserna (KOK) har flyttas frin det centrala anslaget till kulturskolan samt
musikskolans elevpeng ar uppraknad med 0,2 mnkr (kopt verksamhet).

Foljande diagram visar Tabys kostnad for musik- och kulturskola jamfort med
jamforelsekommunerna Danderyd, Lidingd, Nacka, Sollentuna, Solna, Osteraker,
Vallentuna, samt lanet, pendlingskommuner néra storstad samt riket.
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Kostnad musik- och kulturskola, kronor/invanare 2021
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Dar Téaby kulturskola har kostnader for upphandlade varor och tjanster har majoriteten
av de jamforbara kommunerna kostnad for personal. Summeras personalkostnad och
kostnad for varor och tjanster samman blir resultatet ungefar detsamma.

2.5. Personal och service

Nedan foljer en tabell 6ver personalnyckeltal for Taby kulturskola. For ar 2022 gors en
jamforelse med verksamhetsomradet kultur och fritid samt Taby kommun.

Tabell 2 - Nyckeltal géllande personal

Kultur Taby
Nyckeltal, och fritid | kommun
personal 2019 | 2020 | 2021 2022 2022 2022
Antal arsarbetare? 22 14 13 15 100 2 349
Personalomsattning, tillsvidareanstallda (%) 16,2* 0 6,1 111 10,1 10,3
Sjukfranvaro, total (%) 0,6 2,8 7,6 7,7 5,0 6,0
Langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer (som 6,2 0 38,5 35,2 25,8 31,2
andel av total sjukfranvaro, %)
HME-index? 81 81 84 87 85 81

* 2019 genomfordes en omorganisation ddar samtliga musikpedagoger sades upp pa grund av arbetsbrist.

1 Mattet visar antalet rsarbetsekvivalenter, dvs hur ménga heltidsanstéllda det faktiska antalet
anstillningar motsvarar. Talet reduceras med franvarotyperna foraldraledighet, studieledighet och
tjanstledighet dar frdnvarorsaken dr "Annan anstillning 0% 16n".

2 Hallbart medarbetarengagemang (HME) —index. Berdknas utifrdn delindexen Motivation, Ledarskap och
Styrning.
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Antal arsarbetare pa Taby kulturskola har minskat efter omorganisationen 2019, men
okat under de senaste dren. Fortfarande paverkar ett fatal personer exempelvis
langtidssjukfranvaron andelsmassigt i hog grad.

Service

Ett av kommunens utvecklingsomraden ar kommunikation, dialog, service och
bemotande. For att uppna god maluppfyllelse spelar kommunens kontaktcenter en
viktig roll. Samtliga verksamheter ska bidra till att kontaktcenter ska kunna utveckla
sin roll som ett nav for kommunikation och service sa att Tadbyborna snabbt kan fa svar
pa sina fragor. Foljande tabell redovisar nyckeltal kopplade till kontaktcenter (KC).

Tabell 3 - Nyckeltal géllande kontaktcenter

Taby Taby Taby Taby Kultur Taby
Nyckeltal, kulturskola | kulturskola | kulturskola | kulturskola och fritid kommun
kontaktcenter 2019 2020 2021 2022 2022 2022
Antal drenden i 1785 1748 1359 1 550 277,6 9427,8
kontaktcenter
per manad
Andel drenden 28,6 27,3 37,0 31,0 35,3 52,7

|6sta av kontakt-
center (%)

Genomshnittlig 6,8 9,1 5,8 7,0 54 3,6
I6ptid (dygn)

Taby kulturskola genomgick en stor omorganisation lasaret 2019/2020, vilket
resulterade i manga fragor fran kommuninvanarna. Omorganisationen medforde bland
annat att kommunen tog 6ver kommunikationen gillande de upphandlade
musikskolornas avanmailningar, klagomal och dylikt med vardnadshavare. Detta hade
innan omorganisationen 2019 hanterats av respektive upphandlad utférare. Detta syns
i statistiken av andel drenden l6sta av kontakcenter 2018 till 2019. Under denna
omstéllningsperiod inkom fler 4renden &dn under normala omstandigheter.

Kulturskolans samordnare ar lanken mellan den privata musikskolan och
kommuninvénaren. Aterkoppling i airenden kan ibland dréja pga. att den upphandlade
musikskolan inte har mojlighet att besvara drenden inom utsatta handlaggningstider
pga. besparingar i administration eller deltidsanstilld personal som inte jobbar alla
dagar i veckan. Vissa drenden kraver ocksa utredning. Under 2022 hade de
upphandlade musikskolorna majlighet att sjalva svara pa drenden som inkom via
kontaktcenter. Mgjligheten anvindes inte fullt ut av de upphandlade musikskolorna
vilket i sin tur ledde till langa handlaggningstider. Mojligheten for de upphandlade
musikskolorna att besvara drenden genom kommunens drendehanteringssystem togs
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bort i slutet av 2022 och i oktober 2023 har den genomsnittliga handlaggningstiden
forkortats till 4,63 dagar istillet for 7.0 dagar.

3. Verksamhetsanalys

3.1. Taby kulturskola

3.1.1. En frivillig verksamhet

Taby kulturskola har funnits sedan borjan av 1940-talet (se bilaga 1 for mer
information), och ar en frivillig kulturverksamhet som erbjuds alla barn och ungdomar
i aldern 7-20 ar som ar folkbokforda i Taby kommun och som géar i grundskola,
specialskola, siarskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola. Kulturskolans verksamhet
mojliggor att barn och unga i Taby med omnejd kan ta del av och utéva kultur vilket i
sin tur bidrar till ett 6kat intresse for kultur generellt samt 6kad bildning. Som elev i
kulturskolan kan man utveckla olika konstnirliga uttryckssatt bade som ett
betydelsefullt fritidsintresse eller som en grund for framtida yrkeskarriar.

3.1.2. Ratt till kulturskoleverksamhet

I Taby galler ratten till kulturskoleverksamhet fran hostterminen det &r da barnet fyller
sju ar och borjar &rskurs ett. Aven barn som borjat drskurs ett vid sex ars alder omfattas
av ratten till musikskoleverksamhet liksom utbyteselever i dldrarna 7-20 ar som
tillfalligt vistas i Taby. Elever som under pagaende termin fyller 21 ar far fullfélja den
terminen. Antagning till kulturskolans kurser sker lopande och gors av den
musikskoleutférare som eleven/vardnadshavaren valt. Elev kan vilja maximalt en
amneskurs och en grupp-/ensemblekurs per termin. Eleven kan delta i bdde
anslagsfinansierade Ung kulturs kurser och ga en amneskurs hos en upphandlad
musikskola. Se bilaga 2 for mer information.

3.1.3. Utbud

I Taby erbjuds &mneskurser inom musik, musikal, teater och konst men ocksé i andra
amnen beroende pa efterfragan. Under 2023 erbjods sommarlédger i bland annat cirkus.
Inom alla &mnen erbjuds ocksa olika former av fordjupningskurser. Dessa finansieras
med hjilp av statliga bidrag. Under ldsaret 2023-2024 erbjuds 6ver 5000 kursplatser i
den gemensamma kurskatalogen.

3.1.4. Undervisning

Musikundervisningen i Taby kulturskola sker ute pa grundskolorna i Taby eller i den
upphandlade musikskolans egna lokaler. Kommunala kulturskolan Ung kulturs
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verksamhet med kurser i musik, musikal, teater och konst dr samlad i Taby kulturhus i
Taby centrum. Sammanlagt erbjuder kulturskolan undervisning péa 6ver 20 olika
platser i kommunen.

Under ett ordinarie 14asar traffar eleverna sina pedagoger vid 28 tillfallen. Ett tillfille
kan férutom en lektion vara ett uppspel, forestillning, en utstillning eller en extra
repetition. Alla elever bor fa ett erbjudande om att fa upptrada publikt minst ett tillfalle
per lasar.

Alla elever, oavsett vald musikskoleutforare, har ratt att hyra strak- och blasinstrument
fran kommunens instrumentuthyrning, i man av tillgang.

3.1.5. Avgifter

Elevavgiften beslutas av kommunfullmiktige. For 2023 ar elevavgifterna i Taby
kulturskola:

e 1700 kronor for amneskurs.

e 850 kronor for halv amneskurs (giller endast nya elever).
¢ 150 kronor for ensemble/grupp.

e 500 kronor for instrumenthyra.

Taby kulturskolas avgifter hor till de hogsta i landet men avgiften for en &mneskurs i
musik har inte hojts sedan 2010 da den hojdes med 50 kronor, frén 1650 kronor till

1700 kronor. Kursavgiften for teater och konst reglerades 2015 for att likstillas med
musikkursernas avgift.

3.1.6. Elevernas asikter

I april 2022 genomférdes en elevenkit bland samtliga inskrivna elever i Taby
kulturskola. Elevenkaten genomfors som en del av kulturskolans lopande
kvalitetsarbete. Elevers tankar och asikter om verksamheten ar en forutsattning for att
kunna utveckla och forbattra verksamheten. Enkatens resultat ska ocksa kunna fungera
som ett underlag for vardnadshavare och blivande elever i jamforelsen av musik- och
kulturskolor i Taby. For mer information, se bilaga 3.

3.1.7. Upphandlade musikskolor

Sedan 1 augusti 2021 bestéar Taby kulturskola av sju enheter. Majoriteten av dessa
enheter ar upphandlade musikskolor som erbjuder kurser i musik. Hosten 2023 var
cirka 1150 elever inskrivna hos nagon av de privata musikskolorna vilket motsvarar
cirka 65 procent av kulturskolans totala elevantal. Ovriga elever, 621 elever eller 35
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procent av det totala elevantalet, var inskrivna i ndgon av den kommunala kulturskolan
Ung kulturs kurser.

De upphandlade musikskolorna profilerar sig pa olika satt. P4 Tabys hemsida finns det
en jamforelseservice sa att kommuninvanaren litt ska kunna jaimfora de olika
alternativen.

Taby upphandlar musikskoleverksamhet tva ar i taget med en mojlig forlaingning om
1+1 ar. Under pagaende avtalsperiod kan inga nya aktorer inga avtal med kommunen.

Taby kommun gor hogsta ansprak pa att kulturskoleverksamheten i kommunen ska
vara av hog kvalitet, tillforlitlig och innovativ. Upphandlade musikskoleutforare ska
darfor beakta kultur- och fritidsndimndens mal och utvecklingsomraden samt antagen
kulturskolestrategi 2020-2024 (se bilaga 4). Musikskoleutforare av
musikskoleverksamhet ska vara behjalpliga vid eventuella undersokningar och
uppfoljningar av desamma.

De musikskoleutforare som Taby kommun tecknar avtal med ska vara seriosa och ha en
hog leveranskapacitet, mycket god samarbetsforméga samt ett respektfullt bemétande.
Musikskoleutforaren ska verka for ett gott och nira samarbete med kommunen. Vid
beslut eller 6verenskommelser som traffas om till exempel gemensamma samarbeten
ska musikskoleutforare vara behjilpliga och genomfora dessa enligt 6verenskommen
tidsplan.

3.1.8. Ersattningssystem

Ersattning till utforare av musikskoleverksamhet i Taby kommun fordelas efter antalet
elever som antagits till undervisning hos respektive utforare. Kultur- och
fritidsndmnden faststiller arligen ersattningsnivaer for musikskoleverksamheten i
form av musikskolepeng. Pengbeloppen giller per elev och ar, alla belopp anges
exklusive moms. Endast utforare som upphandlats kan erhalla peng for
musikskoleverksamhet.

Erséttningssystemet bestar av olika ersattningsnivaer med en musikskolepeng for
amneskurs och en musikskolepeng f6r ensemble/grupp. Varje elev genererar maximalt
en musikskolepeng for amneskurs och en musikskolepeng for ensemble/grupp per
termin. Antagning av kurs i ensemble/grupp forutsitter att eleven dven gar i
amneskurs, det ar inte tilldtet att endast ga en kurs i ensemble/grupp.

Pengbeloppen inkluderar musikskoleutférarens samtliga ingdende kostnader for
utforande av uppdraget. Musikskoleutforaren far inte ta ut extra avgifter av de elever
som omfattas av kommunens musikskolepeng.
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3.1.8.1. Tabys erséttningssystem i jamférelse med andra kommuner

Det finns i huvudsak sju kommuner i Sverige som har upphandlad/auktoriserad kultur-
eller musikskoleverksamhet i Sverige; Taby, Lund, Nacka, Sigtuna, Staffanstorp,
Upplands-Bro och Osteraker. Det finns ocksd kommuner som har peng men som inte
upphandlat/auktoriserat privata verksamheter, till exempel Virmdo kommun. Under
2023 gjorde Taby kommun en utredning som bl.a. syftade till att jamfora
ersittningsnivderna hos nigra av de kommuner som har upphandlade
musikskoleutforare. Se bilaga 5, s. 36 for en jamforelse av kommunernas
ersattning/musikskole-elev.

3.1.9. Ung kultur

Kommunfullméktige beslutade 20 maj 2019, § 63 (dnr KFN 2019/38-5) att
omorganisera Taby kulturskola. Enligt beslut avvecklades den kommunala musikskolan
och en ny kommunal kulturskola, "Ung kultur”, inrattades fran och med 2020-01-01.
Ursprungligen berdknades den nya organisationen vara helt utbyggd &r 2024 men pa
grund av pandemin kommer det att bli férdrojningar. En ny organisation forvantas klar
2026.

Ung kultur ar alltsd den kommunala kulturskolan i Taby. Ung kultur ar en
anslagsfinansierad verksamhet med en totalbudget pa 9,2 mnkr ar 2023.

3.1.9.1. Ung kulturs uppdrag

Ung kulturs huvuduppdrag ar att erbjuda amneskurser, dvs. terminskurser till framfor
allt Taby barn och unga i alder 7-20 ar.

I borjan av september 2023 (230904) hade Ung kultur salt 621 platser av 660 majliga.

Teater ar det storsta amnet pa Ung kultur. Har erbjuds 370 kursplatser i teater och
musikal samt olika specialkurser som t.ex. NPF teater (for barn med neuropsykiatrisk
funktionsvariation).

Konstamnet ar det Amne som efterfrigas mest bland Tabys barn och unga.
Konstkurserna ar sa gott som alltid fullbokade, i alla aldrar. Konstimnet har plats for
110 elever.

Musikdmnet tar emot ca 150 barn i barn i veckan i amnen som séng, kor, rockband,
tvarflojt, fiol, saxofon mm. Unikt f6r musikverksamheten ar det sk. musiklabbet dar
barnen och lararna spelar och sjunger tillsammans som en del av den ordinarie
lektionen. Eleverna paverkar sjalva upplagget och innehéllet i musiklabbet.
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3.1.9.2. Samarbeten och lovverksamhet

Enligt kulturskolestrategin (Dnr KFN 2019/62-54), ska samarbeten med andra
verksamheter inom kultur- och fritidsarenan utvecklas liksom samarbeten med skolan,
foreningar, niringsliv och grannkommuner. Ung kultur har framfo6r allt uppdrag inom
verksamhetsomradet barn och utbildning men ocksa inom andra verksamheter under
Kultur och fritid.

Ung kultur samarbetar ocksd med grannkommunerna Sollentuna, Vallentuna och
Danderyd i statligt finansierade elev- och personalprojekt. Under lasaret 2023-2024 ar
7 gemensamma elevprojekt inplanerade bl.a. en teaterfestival i Taby samt en stor
strdkkonsert i Danderyds aula. Ung kultur samarbetar ocksi med det lokala
foreningslivet, framfor allt med Taby hembygdsforening kring Taby musikalen som
framfors pa Ronninge by.

Ung kulturs lagerverksamhet under framfor allt sommaren, har visat sig vara omtyckt.
Sommaren 2023 deltog 570 barn och unga i olika former av ldger och sommaren 2022
var motsvarande siffra 540 barn och unga. Sarskilt populéra ar veckorna direkt efter
och innan skolstart. Tack vare statliga bidrag har sommarlagerverksamheten kunnat
erbjudas gratis bdde under 2021, 2022 och 2023. Lagerverksamheten har tva olika
inriktningar. De allra flesta lager ar s.k. prova-pa lager som passar alla barn och unga,
oavsett forkunskaper. De barn och unga som gatt pa ett prova-pa lager lar kdnna Ung
kulturs verksamhet. Manga lagerdeltagare viljer sedan att fortsitta pa en ordinarie
amneskurs pa hosten.

Ett annat lagerformat som Ung kultur erbjuder ar s.k. fordjupningslager. Dessa lager ar
tankta och planerade for redan inskrivna elever som vill fordjupa sig i sitt amne.

3.1.9.3. Pedagogik och innehall

Ung kulturs pedagogik bygger pa deltagarnas delaktighet och medinflytande. Samtliga
amneskurser dr 60-90 minuter l1anga och eleverna paverkar i allra hogsta grad vad
lektionerna ska innehalla och hur uppspel mm. ska se ut. Personalen utbildas
kontinuerligt i service och bemdétande och har en stor mojlighet att paverka
verksamhetens operativa utveckling och uppldgg. En elevenkat delas ut en gang per
termin for att sdkerstilla att eleverna trivs och utvecklas tillsammans med
pedagogerna.

3.1.9.4. Verksamhet fér personer med funktionsvariationer

Enligt kulturskolestragin ska alla barn och unga ska kénna sig vialkomna till Taby
kulturskola och kdnna till det utbud som verksamheten erbjuder. Ung kultur
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arrangerar darfor sarskilda &mneskurser i teater och konst som ar sarskilt anpassade
for barn med neuropsykiatriska diagnoser som énskar mindre grupper med tva larare.

Ung kultur samarbetar ocksa med fritidsgarden Oasen i syfte att traffa barn och unga
med funktionsvariationer och hora vad de onskar i form av olika kulturaktiviteter.
Genom olika aktiviteter som inkluderar sdng och teater, ser pedagogerna vad
malgruppen gillar och 6nskar och verksamheten kan da utforma eller anpassa
befintliga kurser efter behov.

Fran och med hosten 2023 erbjuder Ung kultur ocksa sarskilda kulturkurser for unga
vuxna med intellektuella funktionsvariationer, bl.a. dans som inte finns i kulturskolans
ordinarie amneskursutbud. Ung kultur samarbetar ocksa med Arninge dagliga
verksamhet och Gribbygéards fritidsverksamhet f6r vuxna med psykiatriska
funktionsvariationer.

4. Jamforelser, omvarld och malgruppsanalys

4.1. Kulturskolan i Sverige

Kultur- och musikskolor finns i nastan samtliga kommuner i Sverige. Enligt
Kulturradet deltar ar 2022 ungefir 10,7 procent av barn och unga 6—19 ar i
kulturskolans amneskurser. Kommunernas nettokostnader for kulturskolan uppgick
under 2022 till drygt 2,8 miljarder kronor. Utvecklingen visar att kommunerna
fortsitter att 6ka sina satsningar pa kulturskolorna, vilket ger forutsiattningar for
kulturskolorna att starka sin roll i att ge barn och unga mgjlighet till kulturutovande.
For mer information om kulturskolan i Sverige, se bilaga 1.

4.2. Nationell statistik

Arligen inhéimtar Kulturridet via SCB in statistik om kulturskoleverksamheten i
Sverige. Nedan foljer en redogorelse for den statistik som inhamtades under aren 2019-
2020. Statistiken visar siffror frain kommunerna Téaby, Danderyd, Lidingo, Sollentuna,
Solna, Nacka, Vallentuna och Osterdker. I vissa tabeller redovisas dven 2021 d&
underlag finns att tillga.
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4.2.1. Andel barn och unga i alder 6-19 ar som deltog i kulturskolan

Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%)
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Figur 2 - Antal unika individer 6-19 &r som gér i musik- eller kulturskola dividerat med alla invanare 6-19 ar. Kélla:
Kulturradet.

Diagrammet ovan visar hur stor andel av Danderyd, Liding6, Sollentuna, Solna, Taby,
Vallentuna, Nacka och Osterdker kommuners 6-19 aringar som deltar i kulturskolan.

Taby har ett deltagarantal pa cirka 16 procent. Diagrammet avser terminskurser, det
vill siga &mneskurser.

4.2.2. Kostnad for kulturskolan fordelat pa kommunens invanare

Kostnad musik- och kulturskola, kr/inv
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Figur 3 - Bruttokostnad minus interna intékter och forséljning till andra kommuner och regioner fér musik- och
kulturskola, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Avser Kommunal kultur- och musikskoleundervisning, till exempel
kommunala musikskolan. Férskoleverksamhet och grundskoleverksamhet som har en musikprofil eller annan
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specialisering, t.ex. musikférskola har inte réknats hit utan har férts in pa aktuell pedagogisk verksamhet. Avser samtlig
regi. Kélla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

Kostnaden for kulturskoleverksamheten i Stockholms kommuner varierar. Nacka ar
hogst uppe pa listan med en kostnad pa 524 kr/invanare under 2021. Taby kulturskola
kostade Tabybon 383 kronor per ar under 2020 och 392 kronor under 2021.

4.2.3. Elevavgifter

Genomsnittlig elevavgift i musik- eller
kulturskela, kr/elever 6-19 ar
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Figur 4 - Den genomsnittliga elevavgiften for musik- och kulturskolan samtliga avgifter, exempelvis elevavgifter och
instrumenthyra. Kulturskolans intékter fran avgifter (i raékenskapssammandragen kallad "taxor och avgifter") dividerat
med antalet unika elever 6-19 ar. Kélla: SCB:s Rakenskapssammandrag och Kulturradet. Sollentunas uppgifter saknas.

Avgifterna inom kulturskolan (amneskurser, instrumenthyror, lageravgifter med mera)
varierar i Danderyd, Liding0, Sollentuna, Solna, Tdby, Nacka, Vallentuna och
Osterdkers kommuner. Under 2019 betalade virdnadshavare och myndiga elever i
Taby i snitt 3 766 kr/ar i kulturskoleavgifter. Under 2021 gick bade Danderyd och
Liding6 om Taby i sammanlagda avgifter. Lidingo d4r den kommun som &r 2021 hade
hogst avgift for amneskurs, 7 669 kr.

4.3. Taby kulturskolas malgruppsanalys

Taby kulturskolas malgrupp ar barn och unga i alder 7-20 ar samt unga vuxna med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning funktionsnedsattning. SCB:s
kulturskolestatistik fran 2022 publiceras férst mot slutet av 2023. Nedan visas Tabys
kulturskolas egen statistik fran hostterminen 2022 d& Taby kulturskola hade 1 841
elever inskrivna i den frivilliga &mneskursundervisningen.
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4.3.1. Elever fordelade utifran alder
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Antal inskrivna elever i Taby kulturskola
hostterminen 2022

678 660
399 389 351
279 271
183 168 152

7-9 &r 10-12 &r 13.15 ar 16-20 ar

mpojkar mflickor mtotalt

Statistiken dr indelad i fyra dldersgrupper; 7-9 ar, 10-12 @r, 13-15 Gr samt 16-20 ar.

I de yngsta aldrarna 7-9 ar ar knappt 60 procent av de inskrivna eleverna flickor och ca
40 procent ar pojkar. Denna dlderskategori ar den storsta i kulturskolan. Det ar fler

flickor i alder 7-9 ar som ar inskrivna i kulturskolan an pojkar.

Nir barnen ar 10-12 ar sjunker den totala andel inskrivna négot. I dlderskategorin 13-15

ar och 16-20 ar ar fler pojkar an flickor inskrivna i verksamheten. Ungdomarna i aldern

16-20 ar utgor ca 8 procent av det totala elevantalet i kulturskolan.
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5. Utmaningar

5.1. Extern utredning om Taby kulturskolas organisation och
musikskolepeng

Under &r 2023 genomfordes en omfattande extern utredning av Taby kulturskolas
organisation och ersittningsnivan kring den extern levererade musikskolan (se bilaga
5). Den kommunala kulturskolan (Ung kultur) ingick inte i den externa utredningen.

Utredningens resultat pekade pa att kommunen bor utreda sin organisationsmodell.
Det gjordes ocksa en Gversyn av ersiattning som upphandlade verksamheter inom
musikskolan erhaller, och vad som ar en rimlig niva. Taby kommun erhéller ambitiosa
intentioner avseende utveckling och tillgdnglighet av kultur- och musikskolan i
kommunen med hog kvalitet, tillganglighet och en stor valfrihet for kommunens
invénare att vilja utforare.

Det konstaterades dock att musikskolepengen i kommunen ligger lagt i forhallande till
merparten av de jaimforda kommunerna. Kommunen har halkat efter niar det bade
giller generell kommunal kostnadsutveckling, men ocksa i viss méan i férhallande till
andra verksamheter ersattningsutveckling i kommunen. Den kommunala musikskolan
har periodvis gatt med underskott baserat pa samma ersittning som de externa
utforarna, vilket delvis bekraftar utmaningarna att bedriva verksamheten under
radande forutsattningar. Vidare konstateras ocksé att Taby kommun ar mindre
generosa vad giller antal kurser som en enskild kulturintresserad elev kan fa
kulturpeng for jamfort med andra kommuner.

De externa utforarna vittnar om att de har allt svarare att behélla eller rekrytera larare
da de inte kan erbjuda vad de upplever ar en rimlig ersiattning. Larare uppges vilja
andra serviceyrken som ger en hogre, och i vissa fall stabil, ersattning.

En av slutsatserna som dras i utredning ar att de stora aktorerna i kommunen upplever
en stor utmaning att 1angsiktigt bedriva verksamheten vidare. Det finns en
overhidngande risk att en eller flera kan tvingas, eller vilja, att upphora med att
tillhandahalla musikundervisning genom kulturskolan till Tabys barn och ungdomar.

5.1.1. Utredningens rekommendationer

5.1.1.1. Musikskolepengen behdéver justeras

Bade politik men dven utforarna i Taby kommun ar 6verens om att musikskolepengen
idag ar lag, vilket ocksa bekraftades av genomford omvarldsanalys. Mot tidigare namnt

Taby kommun | Kvalitetsrapport | Dnr KFN 2022/37-51 | 2023-11-03



21(22)

rekommenderas Taby kommun att initiera en process med att hoja ersattningen till de
externa utforarna.

5.1.1.2. Utveckla méjligheterna for enskilda utévare att marknadsféra sig

Reglering av marknadsforingen i grundskolan har lett till att utforarna upplever att de
har blivit mer anonyma. Detta har i sin tur lett till att de upplever att det blivit svarare
att locka till sig intresserade elever, och 6ka musikintresset hos ungdomar i Taby.
Speciellt upplevs det forsvarande med regelverken kring hur och vad man far
marknadsfora ute pa skolorna dar elever och vardnadshavare befinner sig. Skolorna
upplevs ha blivit mer restriktiva i takt med att antalet utévare har 6kat.

Mot ovanstaende rekommenderas Taby kommun ga vidare och djupare utreda
mojligheterna att stiarka de externa utévarnas mojligheter till att marknadsfora sina
erbjudanden i grundskolan, och darmed ocksa musikskolan som helhet. Detta som
komplement till de gemensamma aktiviteter som kulturskoledagar, affischering och
roll-ups och annan marknadsféring som samordnas centralt. Detta bor ske inom ramen
for de varderingar och mal som skollagen stéller, samt pa ett satt sd att det inte blir ett
“marknadsforingskrig” mellan utévare i skolorna dar musikundervisning sker.

5.1.1.3. Se 6ver méjligheterna att 6ka grad av egen verksamhetsplanering av
schema inklusive gruppundervisning, speciellt fér de storre aktérerna
Nuvarande verksamhetssystem (StudyAlong) upplevs vara bade begrinsat och
komplext av de stora aktorerna vilket har lett till kraftigt 6kat administrationen men
framforallt mojligheten att effektivt planera sin verksamhet och forsvara planering av
gruppundervisning. Detta har paverkan pa effektivitet och ekonomi.

Med ovanstaende rekommenderas Taby kommun att utreda mojligheten att ater lata
respektive utovare hantera bokning och antagning for att dirmed underlédtta den egna
verksamhetsplaneringen, men naturligtvis med en rapporteringsskyldighet for att
kommunen ska kunna folja upp verksamheten. Utredningen rekommenderar dven
Taby kommun att 6verviga att 6verlata klagomalshantering direkt till utévarna. Direkt
dialog mellan vardnadshavare och respektive utforare rekommenderas istillet for att
kommunen ska bli nagon mellanhand.

5.2. Behalla dldre ungdomar i verksamheten

Deltagande i kulturskolans verksamhet avtar med stigande alder. En av orsakerna kan
vara att verksamheten inte erbjuder ett sa kallat avancerat program fér de ungdomar
som vill satsa sarskilt mycket pa sitt amne. I kommuner som har avancerade program
forvantas eleverna ova, ha hog niarvaro och vara intresserad av att utvecklas och
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upptrdda mer an elever i den ordinarie verksamheten. Programmet erbjuder eleverna
flera undervisningstillfallen per vecka och avgiften ar hogre. Ett deltagande i ett
avancerat program kan vara elevens inkorsport till hogre studier i musik, konst eller
teater. Eleverna i det avancerade programmet fungerar ocksa ofta som forebilder for
yngre elever.

6. Slutsatser — Verksamhetsanalys

Kulturskolan ar en uppskattad verksamhet bade nationellt och lokalt i Taby. Det saknas
dock nationella styrdokument och darfor blir lokala bestimmelser avgérande for
verksamhetens utveckling och styrning.

Tabys befolkning vixer och bland befintliga elever finns manga forslag pa hur
kulturskolan skulle kunna se ut i framtiden.

Taby kulturskola ar en komplex organisation med bade privat och kommunal
verksamhet och gransdragningar dem emellan.

Forslag pa framtida insatser:

e Se over paraplyorganisationen Taby kulturskola i syfte att forbattra de
upphandlade musikskolornas forutsattning att bedriva verksamhet i Taby.

¢ Inleda en dialog med verksamhetsomradet utbildning for att férankra
kulturskoleverksamhetens nytta och fortsatta narvaro i grundskolan.

e Analysera mojligheten att infora ett avancerat program for barn och unga som
vill satsa mer pa sitt &mne.

Insatser som kraver vidare utredning eller beslut:

e Att utreda Taby kulturskolas organisationsmodell

e Att hitta en samverkansmodell med verksamhetsomrade utbildning for att
gynna och stiarka kulturskoleverksamhetens nirvaro i grundskolan

e Att utreda mojlighet att infora ett avancerat program for de elever som vill
fordjupa sig inom sitt amne.
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